
 



 



 

 

ٞبي دا٘ـدٛيبٖ دا٘ـٍبٜ تشثيت ٔذسع  ( سػبِٝ)٘بٔٝ  آييٗ ٘بٔٝ چبح پبيبٖ

 ، ٿسيڂ ډدڍ تغٔيټي ؿخڃِزچيدځ ؿخڃِٸدڇ تلزيت ٿـكى# كًدٻڈ$ڃ٠ل زڈ خيڄٴڈ صدش څ خڃتِدك پديدځ ڃدٿڈ 
پوڅډِي ؿخڃِٸدڇ خًت زڄدزلخيڂ زڈ ٿڄ٠چك آٷدډي څ ك٣ديت عٰچ٭ -  زؾِي خم ٤٫دٻيتڊدڍ ٣ټڀي

: ،ؿخڃَ آٿچؽتٸدځ خيڂ ؿخڃِٸدڇ ڃٌست زڈ ك٣ديت ٿچخكؿ فيٺ ٿت٤ڊـ ٿي ُچڃـ ؿخڃِٸدڇ
ؿ٫تل ڃِل »ڍ ؽچؿ، ٿلختر كخ ٯسلاً زڈ ٛچك ٳتسي زڈ # كًدٻڈ$ؿك ٓچكت خٯـخٽ زڈ صدش پديدځ ڃدٿڈ : 1ٿدؿڇ 

. ؿخڃِٸدڇ خٛلا١ ؿډـ«  آحدك٣ټڀي
: ٣سدكت فيٺ كخ صدش ٳڄـ # پي خم زلٵ ُڄدًڄدٿڈ$ؿك ٬ٓغڈ ًچٽ ٳتدذ : 2ٿدؿڇ 

ؿك  1388 ؿك ًدٹ ٳڈ خًت  ٿـيليت ٿڄدز٢ خڃٌدڃي كُتڈ  ٳتدذ عدٗل، عدٓٺ كًدٻڈ ؿٳتلڍ ڃٸدكڃـڇ ؿك»
 عٌڂ ؿخڃديي ٫لؿ، آٯدڍ ؿٳتل ؿخڃِٸدڇ تلزيت ٿـكى زڈ كخډڄڀديي رڄدذ ٿـيليت څ خٯتٔدؿ ؿخڃِٴـڇ 
« . خم آځ ؿ٫د١ ُـڇ خًت څٻي خلله ڃٰي پچك٫ل څ رڄدذ آٯدڍ ؿٳتل خ٨ٓل ٿِسٴي رڄدذ آٯدڍ ؿٳتل ٿِدڅكڇ

ؿك $، ت٤ـخؿ يٲ ؿكٓـ ُڀدكٷدځ ٳتدذ  زڈ ٿڄ٠چك رسلخځ زؾِي خم ډنيڄڈ ډدڍ خڃتِدكخت ؿخڃِٸدڇ: 3ٿدؿڇ 
ؿخڃِٸدڇ ٿي تچخڃـ ٿدمخؿ ڃيدم ؽچؿ كخ زڈ ڃ٢٬ . ؿخڃِٸدڇ خډـخ ٳڄـ«  ؿ٫تل ڃِل آحدك٣ټڀي»كخ زڈ  # ډل ڃچزت صدش

. ٿلٳن ڃِل ؿكٿ٤لٕ ٫لڅٍ ٯلخك ؿډـ
زڈ ٣ڄچخځ ؽٌدكت زڈ ؿخڃِٸدڇ  زڊدڍ ُڀدكٷدځ صدش ُـڇ كخ" 50، 3ؿك ٓچكت ٣ـٽ ك٣ديت ٿدؿڇ : 4ٿدؿڇ 

. ، تإؿيڈ ٳڄـ تلزيت ٿـكى
 ، ؿخڃِٸدڇ ٿي تچخڃـ ٳڄـ ؿك ٓچكت ؽچؿؿخكڍ خم پلؿخؽت زڊدڍ ؽٌدكت ؿخڃِزچ ت٤ڊـ څ ٯسچٹ ٿي: 5ٿدؿڇ 

ؿډـ زڈ  ؽٌدكت ٿقٳچك كخ خم ٛليٮ ٿلخر٢ ٯ٘ديي ٿٜدٻسڈ څ څٓچٹ ٳڄـ؛ زڈ ٣لاڅڇ زڈ ؿخڃِٸدڇ عٮ ٿي
 كخ خم ٿغٺ تچٯي٪ ٳتدزڊدڍ 4، ٿ٤دؿٹ څرڈ ٿقٳچك ؿك ٿدؿڇ  خًتي٬دڍ عٰچ٭ ؽچؿ، خم ٛليٮ ؿخؿٷدڇ ٿڄ٠چك

. ، تدٿيڂ ڃڀديـ ڃٸدكڃـڇ زلخڍ ٫لڅٍ ٣لٗڈ ُـڇ 
 څ ٫چ٭ ت٤ڊـ ؿٳتلڍ  ٿ٢ٰٜ ٿـيليت ٿڄدز٢ خڃٌدڃيؿخڃِزچڍ كُتڈ ٿيخپ ٻٜي٬ي خيڄزدڃر  : 6ٿدؿڇ 

.  ، زڈ آځ ٿټتنٽ ٿي ُچٽ ٿدڃت خرلخيي آځ كخ ٯسچٹ ٳلؿڇٕ

 

ٿيخپ ٻٜي٬ي 
 تدكيؼ څ خٿ٘د



 

دػتٛساِؼُٕ حك ٔبِىيت ٔبدي ٚ ٔؼٙٛي دس ٔٛسد ٘تبيح پظٚٞـٟبي ػّٕي دا٘ـٍبٜ تشثيت ٔذسع 

 

زد ٣ڄديت زڈ ًيدًت ډدڍ پوڅډِي ؿخڃِٸدڇ ؿك كخًتدڍ تغٰٮ ٣ـخٻت څ ٳلخٿت خڃٌدڃڊد ٳڈ لامٿڈ : ٔمذٔٝ

ُٴچ٫ديي ٣ټڀي څ ٫ڄي خًت څ ك٣ديت عٰچ٭ ٿدؿڍ څ ٿ٤ڄچڍ ؿخڃِٸدڇ څ پوڅډِٸلخځ، لامٽ خًت خ٣٘دڍ 

ډيدت ٣ټڀي، ؿخڃِزچيدځ، ؿخڃَ آٿچؽتٸدځ څ ؿيٸل ډڀٴدكخځ ٛلط، ؿك ٿچكؿ ڃتديذ پوڅډِڊدڍ ٣ټڀي ٳڈ 

تغت ٣ڄدڅيڂ پديدځ ڃدٿڈ، كًدٻڈ څ ٛلعڊدڍ تغٰيٰدتي ٳڈ زد ډڀدډڄٸي ؿخڃِٸدڇ خڃزدٽ ُـڇ خًت، ٿچخكؿ 

: فيٺ كخ ك٣ديت ڃڀديڄـ

كًدٻڈ ډدڍ ٿٔچذ ؿخڃِٸدڇ ٿت٤ټٮ زڈ ؿخڃِٸدڇ خًت څ /  عٰچ٭ ٿدؿڍ څ ٿ٤ڄچڍ پديدځ ڃدٿڈ ډد -1ٔبدٜ 

ډلٷچڃڈ زڊلڇ زلؿخكڍ خم آځ زديـ زد فٳل ڃدٽ ؿخڃِٸدڇ څ ك٣ديت آييڂ  ڃدٿڈ ډد څ ؿًتچكخٻ٤ڀٺ ډدڍ ٿٔچذ 

. ؿخڃِٸدڇ زدُـ

كًدٻڈ زڈ ٓچكت صدش ؿك ڃِليدت ٣ټڀي څ يد /  خڃتِدك ٿٰدٻڈ يد ٿٰدلات ٿٌتؾلد خم پديدځ ڃدٿڈ- 2ٔبدٜ 

. خكخجڈ ؿك ٿزدٿ٢ ٣ټڀي  زديـ زڈ ڃدٽ ؿخڃِٸدڇ زچؿڇ څ خًتدؿ كخډڄڀد ٿٌحچٹ ٿٴدتسدت ٿٰدٻڈ زدُـ

ؿك ٿٰدلاتي ٳڈ پي خم ؿخڃَ آٿچؽتٸي زٔچكت تلٳيسي خم خٛلا٣دت رـيـ څ ڃتديذ عدٓٺ خم : تسٔلڇ

. كًدٻڈ ڃين ٿڄتِل ٿي ُچؿ ڃين  زديـ ڃدٽ ؿخڃِٸدڇ ؿكد ُچؿ/ پديدځ ڃدٿڈ

كًدٻڈ څ تڀدٿي ٛلعڊدڍ تغٰيٰدتي ؿخڃِٸدڇ زديـ زد /  خڃتِدك ٳتدذ عدٓٺ خم ڃتديذ پديدځ ڃدٿڈ -3ٔبدٜ 

. ٿزچم ٳتسي ٓدؿكڇ خم ٛليٮ عچمڇ پوڅډِي ؿخڃِٸدڇ څ زل خًدى آجيڂ ڃدٿڈ ډدڍ ٿٔچذ خڃزدٽ ٿي ُچؿ

 حست خؽتلخ١ څ تـڅيڂ ؿخڃَ ٫ڄي څ يد خكخجڈ ؿك رِڄچخكڇ ډدڍ ٿټي، ٿڄٰٜڈ خڍ څ زيڂ خٻڀټټي ٳڈ -4ٔبدٜ 

كًدٻڈ څ تڀدٿي ٛلط ډدڍ تغٰيٰدتي ؿخڃِٸدڇ  زديـ زد ډڀدډڄٸي خًتدؿ / عدٓٺ ڃتديذ ٿٌتؾلد خم پديدځ ڃدٿڈ

. كخډڄڀد يد ٿزلڍ ٛلط خم ٛليٮ عچمڇ پوڅډِي  ؿخڃِٸدڇ خڃزدٽ ٷيلؿ

 ؿك ُچكخڍ پوڅډِي ؿخڃِٸدڇ 25/4/1384 ٿدؿڇ څ يٲ تسٔلڇ ؿك تدكيؼ 5 خيڂ ؿًتچكخٻ٤ڀٺ ؿك -5ٔبدٜ 

زڈ تٔچير كًيـڇ څ خم تدكيؼ تٔچير لامٽ خلارلخ خًت څ ډلٷچڃڈ تؾټ٪ خم ٿ٬دؿ خيڂ ؿًتچكخٻ٤ڀٺ، خم 

. ٛليٮ ٿلخر٢ ٯدڃچڃي ٯدزٺ پيٸيلڍ ٿي زدُـ

 

 

ٿيخپ ٻٜي٬ي 

 خٿ٘دء

 



 

 

ؿخڃِٸدڇ تلزيت ٿـكى  

ٿـيليت څ خٯتٔدؿؿخڃِٴـڇ 

 

رساله دوره دكتري مديريت منابع انساني 
 
 

  

 

ٔيثٓ ٌِيفي 
 

: اػتبد سإٞٙب

حؼٗ دا٘بيي فشد دوتش 

 

 



 


تقذيم به 

 اميزالمىمنيه و يعسىب الذيه علي به ابي طالب عليو السلام

.  آخريه سفارشص به تقىي و نظم به بهانه ي ترجماني اس به خاطر همو ي محبتي که به او دارم و   

 

.  و فاطمو،  تا ضايذ عالم  شىنذ و عامل باشنذ به قرآن كريم و سيزه ي اهل بيت عليهم السلام محمذحسهانم  فرسنذاي برو 

 

و با دنيايي اس اعتذار بر آستان قذسي ولي نعمتم  که او  را نذيذه ام  و هرچه فکر مي کنم لياقتي  در خىد نمي بينم که  او را 

: مخاطب قرار دهم ، مگر اينکو بگىيم

 يب ايهب العزيز مسنب و اهلنب الضر و جئنب ببضبعه مزجبه فبوف لنب الکيل وتصدق علينب

ان الله يجزي المتصدقيه

  
 



 

 
 

:  تشکر و قذرداني
 

. ضکر مخصىص مشکىر است

.  به ضکر صذاري اش و ضکر اس والذينم و همى دستىر داد  

. و آآىسزاراني که  را آآىوخنذ، که نمي داانتم در ااتذاي خخلتم   ‌يش را 

مسکنتم تسکيه دهنذه اي بىد
 . براي سنذگيمان به حکم پيونذي آسماني و آن که به زاه 





 

 چىيذٜ 

. ډپ خٳڄچځ ًڈ تټٰي پيِيڄي، تـكيزي څ ٿخست خم ٿ٬ڊچٽ خڃ٘سدٙ ٳدكٳڄدځ ؿك ًدمٿدځ څرچؿ ؿخكؿ 

خيڄٴڈ آيد ٷچڃڈ ډدڍ خڃ٘سدٙ ٿغٔچك ؿك خيڂ ًڈ ٿي زدُـ څ خيڄٴڈ ٳـخٿيٲ خم كڅيٴلؿ ډدڍ ٿچرچؿ څ يد 

.  پيِڄڊدؿڍ، ٿڄدًر تليڂ تټٰي خم خڃ٘سدٙ خًت، ٿٌدٻڈ ڍ خٓټي خيڂ كًدٻڈ ٿي زدُـ

ٍ  ٷچڃڈ ُڄدًي ؿك   خيڂ كًدٻڈ ؿكٓـؿ ُڄدًديي څ ت٤لي٪ ٷچڃڈ ډدڍ ٿت٬دڅت خڃ٘سدٙ زد خًت٬دؿڇ خم كڅ

عچمڇ ؿخڃَ ٿـيليت ٿڄدز٢ خڃٌدڃي څ خكخيڈ ٷچڃڈ ڍ ٿٜټچذ زد تٴيڈ زل كڅيٴلؿ خًلاٿي څ خم كڅٍ ت٬ٌيل 

ؿك ٿلعټڈ ڍ خڅٹ پوڅډَ ٷچڃڈ ډدڍ ٿت٬دڅت خڃ٘سدٙ ؿك ؿخڃَ ٿـيليت څ ٣ټچٽ . ٯلآځ زڈ ٯلآځ ٿي زدُـ

ډڀضڄيڂ زد خًت٬دؿڇ خم . خرتڀد٣ي خعٔدء ُـڇ څ زد خًت٬دؿڇ خم كڅٍ ٷچڃڈ ُڄدًي تزلزتي تسييڂ ُـڇ خڃـ

ٷچڃڈ ُڄدًي ٿ٬ڊچٿي څ ٿستڄي زل ڃچ٣ي تغټيٺ ٯيدًي، ڃ٠پ څ خڃ٘سدٙ زل خًدى ٿسدڃي ډٌتي ُڄدًي څ 

ڃڊديتدً خيڄٴڈ زد خًت٬دؿڇ خم ٷچڃڈ ُڄدًي ٣ڀټيدتي څ زل خًدى . ٿ٤ل٫ت ُڄدًي، څخًدمڍ څ زدمًدمڍ ُـڇ خًت

ؿيـٷدڇ خًلاٿي څ ٿٜدٻ٤دت ٯسټي، ٷچڃڈ ُڄدًي رـيـڍ خم ڃ٠پ څ خڃ٘سدٙ ٳدكٳڄدځ زد تٴيڈ زل آٿچمڇ ډدڍ 

. خًلاٿي ُٴٺ ٷل٫تڈ خًت

ؿك ٿلعټڈ ڍ ؿڅٽ پوڅډَ، ٿ٬ڊچٽ ڃ٠پ څ خڃ٘سدٙ ٿٜټچذ زلخًدى كڅيٴلؿ ٯلآڃي څ زد تٴيڈ زل ؿڅ ٿٰچٻڈ ڍ 

:  زڈ ډڀيڂ ٿڄ٠چك ٫لخيڄـڍ صڊدكٿلعټڈ خڍ ٿٜدٻ٤ڈ ٯلآڃي ٛي ُـڇ خًت. ٿسدڃي څ خٓچٹ تسييڂ ُـڇ خًت

؛  # آيڈ ٯلآڃي ٿلتسٚ زد ٿ٬ڊچٽ ڃ٠پ څ خڃ٘سد2150ٙزيَ خم$ٿٜدٻ٤ڈ څ خڃتؾدذ آيدت ٯلآڃي ٿلتسٚ- خٻ٪

 زلؿخُت خم 4150زيَ خم $تـزل څ خًتؾلخد زلؿخُت ډد څ ٿ٘دٿيڂ ٿلتسٚ زد خًت٬دؿڇ خم ت٬ٌيل ڃچك-ذ

؛  #آيدت ٯلآڃي ٿلتسٚ زد ٿ٬ڊچٽ ڃ٠پ څ خڃ٘سدٙ

 112فيٺ $ٿٰچٻڈ زڄـڍ ٫ل٣ي څ ؿًتڈ زڄـڍ ٳٺ ٿ٘دٿيڂ خًتؾلخد ُـڇ زڈ ٓچكت ٿٰـٿدتي - د

؛  # ٿٰچٻڈ ٳټي13ٿٰچٻڈ ٫ل٣ي څ 

ٿسدڃي ډٌتي ُڄدًي څ $خًتؾلخد ٿسدڃي څ خٓچٹ څ خ٣تسدك ًڄزي يد٫تڈ ډد زل خًدى ت٬ٌيل خٻڀينخځ - ؿ

. # ز٤ٔـ خٓټي7 خٓٺ فيٺ 95ٿ٤ل٫ت ُڄدًي څ 

زڈ ٣ڄچخځ خٻٸچڍ ٿٜټچذ ڃ٠پ څ خڃ٘سدٙ ت٤دٻي زؾَ ٳدكٳڄدځ  زلخًدى ٿسدڃي څ خٓچٹ خًتؾلخد ُـڇ، 

خيڂ ٷچڃڈ خم خڃ٘سدٙ، زل ٿٰچلاتي ډڀضچځ ٫ٜلڍ زچؿځ . خڃ٘سدٙ ٳدكٳڄدځ ؿك ًدمٿدځ ٿ٤ل٫ي ُـڇ خًت

تڀديٺ خڃٌدځ زڈ ڃ٠پ څ خڃ٘سدٙ، څرچؿ ڃ٠پ څ ٧ديت ٿـخكڍ ؿك ٣دٻپ ډٌتي څ ډڀڄچخيي ڃ٠دٿدت 

زد ٯدڃچځ ؽټٰت څ ٫ٜلت تدٳيـ ؿخُتڈ څ كډسلڍ څ ٿـيليت خٻڊي كخ ٗدٿڂ خيزدؿ  #تِلي٢$ٯدڃچځ ٷقخكڍ 

خڃ٘سدٙ ؿك ٫٘ديي ٿستڄي زل آٿچمٍ څ تلزيت، ٿغست څ زلخؿكڍ ؿك كڅخزٚ زيڂ خ٫لخؿ، ًدمٿدځ ډد څ ردٿ٤ڈ 

ؿك ڃٸدڇ ٯلآڃي ؿڃيد تڄڊد ٿغٺ عٌدزلًي څ تِچيٮ څ تڄسيڈ خ٫ٴدك څ ٷ٬تدك څ خ٣ڀدٹ خ٫لخؿ ڃيٌت څ . ٿي ؿخڃـ

.  ډڀڈ ڍ آڃڊد زڈ ؿٯت ؿك ڃ٠دٽ عٌدزلًي څ ٿ٤دٯسڈ خٻڊي ؿك رڊدځ آؽلت ٿچكؿ زلكًي ٯلخك ؽچخډڄـ ٷل٫ت

   

: وّيذ ٚاطٜ

ٿـيليت ٿڄدز٢ خڃٌدڃي،ٷچڃڈ ُڄدًي، خڃ٘سدٙ ٳدكٳڄدځ، خڃ٘سدٙ تـكيزي، خڃ٘سدٙ ٿخست، كڅيٴلؿ خًلاٿي، 

. ، تحچكڍ پلؿخمڍخڃ٘سدٙ ت٤دٻي زؾَ ٳدكٳڄدځ
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 فٟشػت خذاَٚ
ٝ ؿٙبػي: 1 ؿٕبسٜ خذَٚ  (126: 1387 ٚسػّي )خبٔؼٝ دس افشاد اص ٌٛ٘

ٝ ي: 2 ؿٕبسٜ خذَٚ  وبسوٙبٖ ا٘وجبى ثٝ ٔتفبٚت سٚيىشدٞبي ٔمبيؼ

ٜ اي :3ؿٕبسٜ خذَٚ  ٚا٘وجبى ٘ظٓ ثٝ اختٕبػي ػّْٛ ا٘ذيـٕٙذاٖ سٚيىشدٞبي اص ٌضيذ

 (28: 2007 ثُ، ٚ ثشايٕٗ اص ٘مُ ثٝ )پظٚٞؾ ويفي ٚ وٕي ساٞجشدٞبي ثيٗ ٔجٙبيي تفبٚت ٞبي: :4 ؿٕبسٜ خذَٚ

 لشآٖ دس ا٘وجبى ثب ٔشتجي ٔحٛسي ٔمٛلات ٚ ٔفبٞيٓ ٕ٘ٛ٘ٝ: 5 ؿٕبسٜ خذَٚ

 ٔؼشفت ؿٙبػي ٔجب٘ي ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 6 ؿٕبسٜ خذَٚ

 ٞؼتي ؿٙبػي ٔجب٘ي ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 7 ؿٕبسٜ خذَٚ

 سػَٛ ٚ خذا تمذْ اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 8 ؿٕبسٜ خذَٚ

 ٔذيشيت دس ٕٞبٍٞٙي ٚ ٚحذت اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 9 ؿٕبسٜ خذَٚ

 افشاد اختيبس اػبع ثش ٔذيشيت اػٕبَ اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ  آيبت: 10 ؿٕبسٜ خذَٚ

 افشاد ثليشت اػبع ثش ٔذيشيت اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 11 ؿٕبسٜ خذَٚ

 صٔبٖ ٔذيشيت اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 12 ؿٕبسٜ خذَٚ

 آٖ ثٝ ٔشتجي اكَٛ ٚ ػبلاسي ؿبيؼتٝ اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت:13 ؿٕبسٜ خذَٚ

 آخشت ٌشايي اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت:14 ؿٕبسٜ خذَٚ

 اِٟي ٔحوش دس حوٛس ثٝ ثبٚس اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 15 ؿٕبسٜ خذَٚ

 تمٛي سػبيت اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 16 ؿٕبسٜ خذَٚ

 تٛثٝ ٚ اػتفغبس اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 17 ؿٕبسٜ خذَٚ

 ٞدشت ٚ خٟبد ػجبدت، اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 18 ؿٕبسٜ خذَٚ

 ٚخذاٖ داٚسي ثٝ تٛخٝ اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 19 ؿٕبسٜ خذَٚ

 افشاد ثشاي ايٕب٘ي ٚ اخلالي سرائُ ٚ فوبئُ ثٝ تٛخٝ اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 20 ؿٕبسٜ خذَٚ

 اِٟي لبٖ٘ٛ ثٝ ٘يبص اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 21 ؿٕبسٜ خذَٚ

 تـشيغ ٚ تىٛيٗ ٘ظبْ ٕٞبٍٞٙي اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 22 ؿٕبسٜ خذَٚ

 لبٖ٘ٛ ٚيظٌي ٞبي ثٝ ٘بظش اكَٛ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 23 ؿٕبسٜ خذَٚ

 ا٘ؼبٖ خّمت ثٛدٖ فٌشي اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 24 ؿٕبسٜ خذَٚ

 افشاد اختيبس ٚ ا٘تخبة فويّت اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 25 ؿٕبسٜ خذَٚ

 ثشادسي ٚ ٔحجت اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 26 ؿٕبسٜ خذَٚ

ٖ ثشي ٚ ٔؼئِٛيت پزيشي اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 27 ؿٕبسٜ خذَٚ  فشٔب

 ٔٙىش اص ٟ٘ي ٚ ٔؼشٚف ثٝ أش اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 28 ؿٕبسٜ خذَٚ



 

 

 افشاد خبيٍبٜ إٞيت ثٝ تٛخٝ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 29 ؿٕبسٜ خذَٚ

 تلاؽ ٚ وبس لذاػت اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 30 ؿٕبسٜ خذَٚ

 ا٘حشاف أىبٖ ٌشفتٗ خذي اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 31 ؿٕبسٜ خذَٚ

ٖ ؿٙبػي اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 32 ؿٕبسٜ خذَٚ  ا٘حشاف خشيب

 حدبة ٚ ػفبف آساػتٍي، اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 33 ؿٕبسٜ خذَٚ

 ايـبٖ اص ٌيشي اٍِٛ ٚ ٘يىٛوبساٖ خلبئُ ثٝ تٛخٝ اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 34 ؿٕبسٜ خذَٚ

 ايـبٖ اص خؼتٗ تجشي ٚ ٔٙحشفبٖ خلبئُ اص ٌضيذٖ دٚسي اكُ ثٝ ٔشثٛى ٞبي ثشداؿت ٚ آيبت : 35 ؿٕبسٜ خذَٚ

 ا٘زاس ٚ تجـيش اكُ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت:36 ؿٕبسٜ خذَٚ

 تشثيت ثٝ ٘بظش اكَٛ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت:37 ؿٕبسٜ خذَٚ

 تٙجيٝ ٚ تـٛيك ٘ظبْ ثش حبوٓ اكَٛ ثب ٔشتجي ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 38 ؿٕبسٜ خذَٚ

 فشًٞٙ ٚ خبٔؼٝ ثش حبوٓ اكَٛ ثٝ ٔشثٛى ثشداؿت ٞبي ٚ آيبت: 39 ؿٕبسٜ خذَٚ

 وبسوٙبٖ تؼبِي ثخؾ ا٘وجبى ٔفْٟٛ ثب وبسوٙبٖ ا٘وجبى اص سايح ٔفبٞيٓ ٔمبيؼٝ: 40 ؿٕبسٜ خذَٚ

 

 فٟشػت اؿىبَ
ٝ ؿٙبػي: 1 ؿٕبسٜ ؿىُ  (1998 فّٙي )وبسوٙبٖ ا٘وجبى ٌٛ٘

 (8: 2008 آسٔؼشاً٘ اص ثشٌشفتٝ )ا٘ؼب٘ي ٔٙبثغ ٔذيشيت دس الذاْ ٚ تحّيُ ػٌٛح: 2 ؿٕبسٜ ؿىُ

ٜ ثٙذي: 3 ؿٕبسٜ ؿىُ ٝ ثٙذي ا٘ٛاع سد  (1994 ثيّي ثشاػبع )ًجم

 لشآٖ تفؼيش سٚؽ ٞبي ا٘ٛاع: 4 ؿٕبسٜ ؿىُ

ٝ ؿٙبػي: تحميك فشايٙذ اَٚ ٔشحّٝ: 5 ؿٕبسٜ ؿىُ ٝ ؿٙبختي، ٔذيشيتي، ٔٙظش اص ا٘وجبى ٚ ٘ظٓ اص ٌٛ٘  اػلأي ٚ فّؼفي خبٔؼ

ٝ ي تجييٗ دس لشآ٘ي ٌٔبِؼبت فشايٙذ: تحميك دْٚ ٔشحّٝ:6 ؿٕبسٜ ؿىُ  ٌّٔٛة ٌٛ٘

ٝ ؿٙبػي: 7 ؿٕبسٜ ؿىُ  ٔٛخٛد سٚيىشدٞبي اػبع ثش وبسوٙبٖ ا٘وجبى ٌٛ٘

ٝ ؿٙبػي: 8 ؿٕبسٜ ؿىُ ٓ الاختٕبػي ٌٛ٘  وبسوٙبٖ ا٘وجبى ٚ ٘ظٓ اص ػّ

ٝ ؿٙبػي: 9 ؿٕبسٜ ؿىُ  وبسوٙبٖ ا٘وجبى اص فّؼفي ٌٛ٘

ٝ ؿٙبػي: 10 ؿٕبسٜ ؿىُ  پيٛػتبس يه كٛست ثٝ وبسوٙبٖ ا٘وجبى ٌٛ٘

 تؼبِي ثخؾ ا٘وجبى ٔفٟٛٔي ٔذَ: 11 ؿٕبسٜ ؿىُ

  

file:///D:\my%20work\�����%20Ϙ���\���%20�����%20����\���%20�����.doc%23_Toc255166506
file:///D:\my%20work\�����%20Ϙ���\���%20�����%20����\���%20�����.doc%23_Toc255166507
file:///D:\my%20work\�����%20Ϙ���\���%20�����%20����\���%20�����.doc%23_Toc255166508
file:///D:\my%20work\�����%20Ϙ���\���%20�����%20����\���%20�����.doc%23_Toc255166509
file:///D:\my%20work\�����%20Ϙ���\���%20�����%20����\���%20�����.doc%23_Toc255166510


 

 

 

 

منابع و مآخذ 



 

 

 

 ٔٙبثغ ٚ ٔأخز

ٯلآځ ٳليپ  .1

ڃڊذ خٻسلا٧ڈ  .2

 .ڃِل ڃي،صدش ُِپ: ٫دكًي؛ تڊلخځ-٫لډڄٶ ٿ٤دٓل ٣لزي. #1384$آفكڃچٍ، آفكتدٍ .3

مٿيڄڈ كڅخڃِڄدًي ډيټٸدكؿ؛ تلرڀڈ ڍ ٿغڀـ تٰي زلخډڄي څ . #1381$ختٴيڄٌچځ، كيتدٹ څ ډڀٴدكخځ  .4
. خڃتِدكخت كُـ: ډڀٴدكخځ، تڊلخځ

ًيٌتڀڊدڍ ٣ٰلايي، ٛسي٤ي څ زدم، تلرڀڈ عٌڂ ٿيلمخجي : ًدمٿدڃڊد. #1387$خًٴدت، كيضدكؿ  .5
 .خڅٹ صدش ، تڊلخځ،#ًڀت$خډلڃزدڃي، ًدمٿدځ ٿٜدٻ٤ڈ څ تـڅيڂ ٳتر ٣ټچٽ خڃٌدڃي ؿخڃِٸدڇ ډد 

، ُڀدكڇ  ٫ٔټڄدٿڈ عچمڇ څ ؿخڃِٸدڇڃ٠ليڈ څ ڃ٠ليڈ پلؿخمڍ ؿك ؿخڃَ ٿـيليت،. #1382$خٿيلڍ، ٿزتسي  .6
  .68-36ّ ،ّمٿٌتدځ، 37

 ، ٫ٔټڄدٿڈ ٿزټي څ پوڅډَ،ؿكآٿـڍ زل ڃَٰ څ خڃـخمڇ ؿڅٻت ؿك خيلخځ #1385.$ ًيـٿڊـڍ،ٻچخڃيخ .7
 .32- 11 ّ ّ،، پديين څ مٿٌتدځ53ًدٹ ًينؿډپ، ُڀدكڇ 

 .ڃِل ڃي: ٿـيليت ٣ڀچٿي، تڊلخځ #1374.$ ًيـٿڊـڍ،ٻچخڃيخ .8

. ٿلٳن پوڅډَ ډدڍ ٓـخڅ ًيڀد: ڃ٠پ څ خڃ٘سدٙ؛ ٯپ. #زي تد$زڄيدؿڍ، ٣سـخلله  .9

ڃ٠ليڈ ډدڍ ٳلاځ ردٿ٤ڈ ُڄدؽتي څ تزنيڈ څ تغټيٺ . #1386$زچكيٺ، ٷيسٌچځ څ ٷدكت ٿچكٷدځ  .10
خڃتِدكخت : ٿغڀـتٰي ڃچكڅمڍ، تڊلخځ: ًدمٿدځ، ٣ڄدٓل ردٿ٤ڈ ُڄدؽتي عيدت ًدمٿدڃي؛ ٿتلرپ

 .ًڀت، صدش ؿڅٽ

ًدمٿدځ خڃتِدكخت پوڅډِٸدڇ ٫لډڄٶ څ : ٿسدڃي تلزيت خم ؿيـٷدڇ ٯلآځ، تڊلخځ. #1387$زڊِتي، ٿغڀـ .11
 .خڃـيِڈ

 . آُيدځ:تڊلخځخٿيل٣سدى ٤ًيـڍ پچك، ، تلرڀڈ ًدؽتدكزڄـڍ#. 1383 $پدكٳل، ردځ .12

ٍ تغٰيٮ ؿك ٣ټچٽ خًلاٿي.#1385$پدٳتضي،خعڀـ .13  .ؿخڃِٸدڇ خٿدٽ ٓدؿ٭ ٣ټيڈ خٻٌلاٽ: تڊلخځ. ًڀيڄدككڅ

پوڅډِٸدڇ ٣ټچٽ څ ٫لډڄٶ : تلرڀڈ ٣ټي كٗد آٹ زچيڈ، تڊلخځ. ٿٌدجٺ خؽلاٯي. #1385$پدٻڀل، ٿديٴٺ  .14
 .خًلاٿي

 .ؿكآٿـڍ زل ؿيـٷدڇ ډدڍ خٯتٔدؿڍ خٿدٽ ر٬٤ل ٓدؿ٭ ٣ټيڈ خٻٌلاٽ، ميلصدش. #1387$پي٨دٿي، ٣دؿٹ  .15

، #ڃٰـڍ زل تغچيٺ ٷلخيي ؿك خؽلا٭$خم ٿٌدٻڈ ٿغچكڍ تد ٫٘يټت ٷلخيي . #1382$پيڄٴد٫ي، خؿٿچڃـ  .16
 .ؿ٫تل ڃِل ٿ٤دك٩: تلرڀڈ څ ت٤ټيٮ ًيـعڀيـكٗد عٌڄي، ٿڊـڍ ٣ټي پچك، ٯپ

. ًڀت، صدش خڅٹ: تڊلخځ. ڃ٠ليڈ ډدڍ ردٿ٤ڈ ُڄدًي. #1369$تچًټي، ٧لاٿ٤سدى  .17

ٍ ُڄدًي ت٬دًيل ٿچٗچ٣ي ٯلآځ، تڊلخځ. #1372$رټيټي، ًيـ ډـخيت خلله  .18  .خڃتِدكخت ٳچيل: كڅ

ٿلٳن : ت٬ٌيل ٯلآځ ٳليپ، تڄ٠يپ څ څيلخيَ ٣ټي خًلاٿي، ٯپ: تٌڄيپ. #1379$رچخؿڍ آٿټي، ٣سـخلله  .19
 .ڃِل خًلخء، صدش ؿڅٽ



 

 

ؿكآٿـڍ زل ٿٴدتر ٣ټپ ُڄدًي ٫ټ٬ٌي، تلرڀڈ ٤ًيـ : صيٌتي ٣ټپ.  #1378$صدٻڀلم، آٻڂ ٫لخڃٌيي  .20
 .#ًڀت$ًدمٿدځ ٿٜدٻ٤ڈ څ تـڅيڂ ٳتر ٣ټچٽ خڃٌدڃي ؿخڃِٸدډي : ميسدٳلاٽ،  تڊلخځ

 .ڃِلڃي: ردٿ٤ڈ ُڄدًي ڃ٠پ؛ تڊلخځ. #1375$صټسي، ٿ٤ٌچؿ .21

، ٿزټڈ تؾٔٔي "تغټيٺ ٫ټ٬ٌي څ ٫ټ٬ٌڈ تغټيټي"#. 1387$عٌيڄي ُدډلڅؿڍ، ًيـ ٿلت٘ي  .22
 .57-9، 12ْٓؿخڃِٸدڇ ٣ټچٽ خًلاٿي كٗچڍ، ُڀدكڇ 

-٫لډڄٶ ٿ٤دٓل ډنخكڇ خڃٸټيٌي. #1381$عٮ ُڄدى، ٣ټي ٿغڀـ څ عٌيڂ ًدٿ٤ي څ ڃلٷي خڃتؾدزي .23
 .٫لډڄٶ ٿ٤دٓل: ٫دكًي؛ تڊلخځ

 .ٿچًٌڈ ڃِل آحدك خٿدٽ ؽڀيڄي: خكز٤يڂ عـيج؛ تڊلخځ. #1367$ؽڀيڄي، كڅط خلله  .24

ًدمٿدځ ٿٜدٻ٤ڈ څ تـڅيڂ ٳتر ؿكًي ٣ټچٽ خڃٌدڃي څ : ٿڄٜٮ ٳدكزلؿڍ، ٯپ. #1379$ؽڄـخځ، خ٨ٓل  .25
 .ٿچًٌڈ ٫لډڄٸي ٛڈ

 ٓس٨ڈ ٣ټپ پيضيـٷي آيد :پيضيـٷي تحچكڍ ٫ټ٬ٌي ٿسدڃي ؿك  ٳڄٴدُي#.1385 $ؿخڃديي ٫لؿ، عٌڂ .26

 .210-171، ْٓ#څيوڇ ڃدٿڈ ٿـيليت #46پيدپي $$10 ؿخكؿ؟، ٿـكى ٣ټچٽ خڃٌدڃي، ٿـكڃيٌت پٌت

ٍ ُڄدًي پوڅډَ ٳڀي ؿك ٿـيليت. #1383$ؿخڃديي ٫لؿ، عٌڂ څ ًيـ ٿڊـڍ خٻچخڃي څ ٣دؿٹ آفك .27 : كڅ
. خڃتِدكخت ٬ٓدك، رټـ خڅٹ: كڅيٴلؿڍ ردٿ٢؛ تڊلخځ
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Abstract 

 

There are three conception of employee discipline in organization studies, called 

traditional, progressive and positive. The main question of this thesis is that, are there 

some other conceptions of  employee discipline and what is the best kind for 

organization. 

This thesis tries to define different types of employee disciplines concept through 

typology and to inrtoduce a new concept based on islamic thought. At the first  step, 

conception of discipline is defiend through managenet and sociology with empeircal 

typology method, then philosophical conception rises from epistemological and 

ontological substantives with conceptual typology method.  At the third step and 

according to operational typology and islamic thought, new conception of employee 

discipline is introduced. 

At the second part of this research, conception of employee discipline is clarified 

according to Holy Quran in four steps: 

1) reading Quran text. 

2) selecting relevant Ayat(Quranic statements) and writing themes for each Ayah.   

3) categorizing themes inductively. 

4) articulating  foundations and principals of employee discipline according themes. 

According to this qualitative content analysis, ―Transcendental Employee Discipline‖ as 

Ideal type of employee discipline is introduced. This conception of discipline, emphasis 

on order in creation and compatibility of rules and regulations of societies to cosmic and 

divinly order, and on tendency of human nature to order and discipline. This concept 

insists on systematic role of all leadership and mangement, people, education and 

training, clture and society and fair punishment systems. According to Quranic studies 

the world is not the final and acurate judgment and real and copmlete punishment will 

be in hereafter.  

 

 

Keywords: Human resource management, typology, employee discipline, progressive 

discipline, positive discipline, transcendental employee discipline, theory building  
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